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1. INNGANGUR OG MARKMID

Lifeyrissjodum ber skylda til ad koma upp heildar-
aheettustyringu, sbr. akveedi laga og reglugerda, auk
pess sem almenn vidskipta- og neytendasjénarmid
kalla & hana. Stjérn lifeyrissjods skal moéta
eftirlitskerfi sem gerir sjodnum kleift ad greina, meta,
vakta og styra ahaettu i starfsemi sinni, skv. 9. tl. 3.
mgr. 29.gr.laga nr. 129/1997.

Ahaettustefna Birtu byggir & akveedum laga og
reglugerdar nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med
aheettu lifeyrissjdda. Auk pess er studst vid tilmaeli
OECD/IOPS er varda aheettustjornkerfi lifeyris-
sjoda.

Ahzettustefna lifeyrissjodsins tekur til
samtryggingardeildar, séreignadeilda og tilgreindrar
séreignar.

Vid motun ahaettustefnu setur stjorn fram ahaettuvilja
sjodsins (e. risk appetite) og tiltekur hvert ahaettupol
(e. risk tolerance) & maelanlegan hatt eins og
mogulegt er fyrir helstu aheettupaetti. Stjorn metur
helstu aheettupeetti samtryggingardeildar og helstu
aheettupeetti séreignadeilda sjédsins. Sjodurinn
leitast vid ad horfa & heildarahaettu og samspil
einstakra ahaettupatta med pad ad markmidi ad
minnka likur a skerdingu a réttindum sjééfélaga til
lengri tima.

2. SKIPULAG OG
FRAMKVZAEMD

Skipulag aheettustyringar er lyst i pessu skjali og i
peim gognum sem visad er til. Paervisad i l6g, reglur
og tilmeeli til leidbeiningar fyrir starfsmenn og stjérn
sjodsins. Stjorn og starfsmenn Birtu skulu avallt
starfa pannig ad hagsmunir sjodfélaga séu haféir ad
leidarljosi. Stjorn sjédsins markar stefnu og
framkveemdastjéri ber abyrgd a ad stjérnun
aheettupatta sé i samreemi vid aheettustefnuna.
Stjorn og starfsmenn skulu starfa af heidarleika,
vinna faglega til ad efla traust a sjodnum. Skipting
abyrgdar og verka a milli stjérnar, stjornenda og
pjénustuadila skal vera skyr.

Ahattustyringarferli
A vegum sjédsins skal vera starfsemi er sinnir
ahaettustyringu sem heyrir beint undir framkveemda-
stjéra. Ahaettustyring getur lagt fram skyrslur og att
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millilidalaus samskipti Vvid stjérn og
endurskodunarnefnd, eftir atvikum.

Heildarahaettustyring er skilgreind sem eftirlitskerfi,
sem felur i sér reglur, verkferla og verklag sem
sameiginlega mida ad pvi ad greina, meaela, meta,
styra og fylgjast med ahaettum i starfsemi
lifeyrissjodsins.

Ahzettustyringarferli Birtu ma skipta i sjo paetti:

a. Skilgreina markmid Birtu.

b. Ahzttumat (e. risk assessment) sem felur i
sér ahaettugreiningu (e. risk analysis) og
ahaettumeelingar (e. risk  evaluation).
Ahaettugreining felur i sér skilgreiningu
/audkenningu & aheettupattum (e. risk
identification), lysingu peirra (e. risk
description) og aaetlun (e. risk estimation).

c. Skyrslugjof um &heettustyringu (e. risk
reporting).

d. Akvardanir stjérnar, m.a. ryni stjornar a
ferlinu.

e. Vidbrogd vid aheettu, um adgerdir til ad draga
Ur aheettu (e. risk treatment).

f. Skyrslugjoéf um afgangsahaettu (e. residual
risk reporting), p.e.a.s. pa aheettu sem
sjédurinn aetlar ad bera.

g. Ahzettueftirlit og hliting.

Markmib Birtu lifeyrissjé8s
+
Ahettumat (e. risk t)
- Aheettugreining (e. risk analysis)

- Skilgreining dheettupstta (e. risk identification)
- Lysing & dheettupéttum (e. risk description)
- Asetlun (e. risk estimation)

- Aheﬂumal’ng (e. risk evaluation)

+
Skyrslugjéf um dheettustyringu
(e. risk reporting)

4
Akvérbun stjémar (e. decision)

A

ARSFJORDUNGSLEGA

Vidbrogd vid dheettu
(e. risk treatment)
+

Skyrslugjof um afgangséhesttu
(e. residual risk reporting)
+

ARSFJODRUNGSLEGA

Aheettueftirlit og hliting
(e. monitoring)



Ahaetta er skilgreind sem hzetta & fjarhagslegu tapi
sem leidir af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af
peim aheettupattum sem lifeyrissjédurinn skilgreinir.
Meginmarkmid aheettustefnu Birtu er ad minnka likur
a skerdingu a réttindum sjodfélaga til lengri tima,
asamt pvi ad mota fjarfestingarstefnu og avaxta fé
sjodsins til lengri tima med hlidsjon af peim kjérum
sem best eru bodin a hverjum tima med filliti til
avoxtunar og aheaettu.

Hugmyndafraedi fjarfestinga Birtu lifeyrissjods er ad
tryggja 6ryggi eigna og vardveita verdgildi sjodsins
til lengri tima (e. capital preservation). Metin er
fijarfestingarahaetta Birtu, sem er samanlogd ahaetta
stefnumarkandi ahaettu og eignastyringaraheettu.

Markmid med ad setja sjodnum aheettustefnu er ad
starfsmenn og stjorn sjédsins hafi géda yfirsyn yfir
pa ahaettupaetti sem eru til stadar hja sjédnum og
geti metid hugsanleg ahrif peirra a sjodinn. Sjédurinn
leggur aherslu a ad starfsmenn hafi skilning a
hlutverki sinu i ahaettustyringu sjodsins og taki patt i
henni m.a. med pvi ad vera medvitadir um mikilvaegi
eftirlitskerfis og taki patt i innleidingu videigandi
aheettumenningar innan sjodsins.

Stjorn Birtu ber abyrgd & ad eigid ahasettumat sé
framkveemt a.m.k. arlega og hveneer sem veruleg
breyting verdur & ahaettusnidi sjédsins. Eigid
ahaettumat Birtu tekur mid af lll. kafla reglugerdar nr.
590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjoda.

Ahzttumat felur i sér ahasttugreiningu og
ahzettumaelingar. Ahzettugreining samanstendur af
pvi ad audkenna ahaettupaetti og leggja mat a pa. Vid
audkenningu aheettupatta verdur ad skilgreina
moguleg atvik sem geta haft neikveed ahrif a
markmid sjodsins. begar ahaettan hefur verid
audkennd er hun skilgreind. Gert er ahaettukort (e.
risk map) sem synir likur og afleidingarfylki og
aheettueinkunn ahasttupatta.

Til ad pess ad akvarda mikilvaegi ahaettupatta eru
ahrif hvers ahaettupattar metin ut fra likindum pess
ad ahaettan raungerist og metin mdguleg ahrif a
eignir og skuldbindingar. Mikilveegt er ad meta
aheettu pannig ad matid nytist vid ahaettustyringu.
Ahzettumatié parf ad vera tengt markmidum sjédsins

og peim avinningi sem vaenst er med pvi ad taka
aheettu.

Eigid aheettumat er gert fyrir samtryggingu,
séreignadeildir og tilgreinda séreign en pad neer m.a.
til greininga & helstu aheettupattum, lysingar a
aheettu, mikilvaegra atrida sem geta haft neikvaed
eda jakvaed ahrif, abyrgd a ahaettu og aheettueftirlit.
| eigin ahzettumati er, pegar vid &, gerd grein fyrir
ahaettumildandi adgerdum, metid hvernig
aheettutaka fellur ad skuldbindingum sjédsins og til
peirra adgerda lifeyrissjodurinn hyggst gripa til ef
ahaetta raungerist.

Nanari umfjollun er um eigi® ahaettumat i
verklagsreglu.

Ahzettustefna er skjalfest stefna stjérnar um ahzettu
i starfsemi lifeyrissjédsins sem sjédurinn er tilbuin ad
taka i samreemi vi® markmid og framtidarsyn
sjodsins. | ahaettustefnu er gerd grein fyrir umfangi
heildarahaettustyringar hja lifeyrissjédnum.

| aheettustefnu sjodsins er sundurlidud greining a
aheettuflokkum. Hver ahaettuflokkur er skilgreindur,
helstu ahaettupaettir skilgreindir, skyrt sundurgreint
hver ahaettuvilji stjornar og ahaettupol sjédsins er og
bad gert & maelanlegan hatt eins og mégulegt er. |
ahaettustyringarstefnu kemur m.a. fram lysing a pvi
hvernig framkvaema eigi eftirlit med ahaettupattum
og vidbrogd — adgerdir vid peim ef nidurstédur eru
utan skilgreinds aheettupols sjodsins.

Ahaettueftirlit og eftirlitsadgerdir purfa ad vera
6adskiljanlegur hluti af daglegri starfsemi sjédsins.
Virkt innra eftirlitskerfi Gtheimtir videigandi eftirlits-
skipulag med skilgreindum eftirlitsadgerdum a éllum
stigum starfseminnar.

Ahzettustyring skal ad lagmarki arsfiérdungslega
framkvaema utreikning & helstu ahaettupattum og
skila skyrslu um nidurstédur til stjdérnar og
framkvaemdastjora sjodsins. Stjérn og framkvaemda-
stjéri eru upplyst um 06ll fravik sem hafa ahrif a
rekstur lifeyrissjédsins. Akvaedi um upplysingagjof
einstakra ahaettupatta og hlutverk og abyrgd peirra,
sem koma ad framkveemd stefnunnar, kemur fram i
aheettustyringarstefnu.
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Ef upp koma tilvik um alvarleg fravik eda brot a
skilgreindum morkum aheettu, eda ef eftirlitskerfi
sjodsins tekur ekki med fullnaegjandi heetti a
skilgreindri ahaettu, sem sjodurinn telur ad geti haft
ahrif & rekstur sjodsins, verdur Fjarmalaeftirlitinu
tilkynnt pad innan 10 virkra daga.

Med aheettuskyrslu til stjornar parf stjérn asamt
stjérnendum sjodsins ad leggja mat & pad hvernig
tokst til vid ahaettustyringuna. Slikt mat er gert arlega
sem hluti af yfirferd a eigin ahsettumati sj6dsins. Pau
atridi sem parf m.a. ad meta eru hvort einhverju sé
abdétavant, einhverju ofaukid, vikmork séu edlileg,
ferli ahaettustyringar eda ahaettueftirlit i lagi, hvort
breyta eigi tidni meelinga. Ahaettustefnu sjédsins er
sidan breytt eda hun uppfeerd til samreemis vid
nidurstodu yfirferdar.

Hlitingarskyrslur

Mikilveegt er ad hafa goda yfirsyn yfir hversu vel tekst
ad hlita settum lI6gum, reglum og fjarfestingarstefnu.
Fjarfestingarad og aheettustyring hefur daglegt eftirlit
med fylgni lifeyrissjodsins vid fjarfestingarstefnu.
Stjorn Birtu er vid hver skyrsluskil um sundurlidun
fiarfestinga  upplyst um  hlitingu  gagnvart
fijarfestingarheimildum laga og fjarfestingarstefnu
sjodsins, med hlitingarskyrslu og i hagskyrslu. Ef
fijarfestingarheimild er ad fullu nytt eda komin
umfram heimildir skal gera stjorn sjodsins
sérstaklega grein fyrir asteedum pess og til hvada
radstafana verdur gripid pannig ad fjarfestingar séu
innan lagaheimilda og/eda innan fjarfestingarstefnu,
eda rok feerd fyrir 68rum akvérdunum.

Sjodurinn hefur skilgreint helstu ahaettupaetti sem
taka annars vegar til starfsemi samtryggingardeildar
og hins vegar séreignadeilda. Sja i vidauka 2 og 3 i
ahaettustefnu.

Birta leitast vi® ad horfa & og tengja saman helstu
aheettupeetti sem taka til starfsemi samtryggingar-
deildar og séreignadeilda. Birta leitast vid ad tengja
saman helstu aheettupeetti og samverkan peirra
pannig ad heildarahaetta sjédsins og heildarmynd
sjodsins sé avallt hofd i huga. Adferdin byggir a
stigskiptri  klosun, tolfreedilegum reiknirita og
myndraenni framsetningu a formi greinirits. Adferdin
er eigindleg og @etlad er ad greina i sundur

samhangandi pyrpingar aheaettupatta sem hafa
tilhneigingu til ad raungerast & svipudéum tima.

Stjorn hefur sett fram aheettuvilja sinn og skilgreint
hefur verid ahaettupol sjodsins, eins og mogulegt er
a meelanlegan hatt, eftir ahaettupattum sbr. 36. gr. e.
laga nr. 129/1997 fyrir helstu ahaettupeetti sam-
tryggingar og séreignadeilda.

Ahzettuvilji er skilgreindur sem st ahaetta sem stjorn
sjodsins er reidubuin ad taka. Ahzettuvilji Birtu er
skilgreindur i vidauka 2 og 3 med ahaettustefnu.

Ahaettupol er skilgreind sem suU ahaetta sem
lifeyrissjodurinn polir an pess ad gripa purfi til
sérstakra adgerda. Ahsettupol samtryggingardeildar
tekur mid af tryggingafraedilegri stédu hverju sinni.
Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997 ber sjédnum ad
gripa til sérstakra adgerda leidi tryggingafraedileg
athugun i ljos meiri en 10% mun & milli eignalida og
lifeyrisskuldbindinga.

Ef sj6durinn nalgast sett vikmoérk eda vidmid getur
purft ad gripa til sérstakra adgerda sem fram koma i
eigin ahaettumati.

Samkvaemt 8. tl. 29. gr. laga nr. 129/1997 skal stjérn
moéta innra eftirlit lifeyrissjédsins og skjalfesta
eftirlitsferla. Tilgangur innra eftirlits er ad veita
haefilega vissu um ad lifeyrissjodurinn nai eftirfarandi
markmidum:

- Arangri og skilvirkni i starfseminni
- Areidanlegum fjarhagsupplysingum
- Hlitingu vié 16g og reglur (e. compliance)

Sem hluta af ahaettustyringu Birtu og pegar
nidurstodur liggja fyrir asamt pvi ad fravik verda
greind, verdur pad metid hvort baeta purfi innra eftirlit
lifeyrissjodsins med pvi ad baeta vid eftirlitspattum
(e. controls) i skrada verkferla eda skrasett innra
eftirlit lifeyrissjodsins. Hluti af pvi er ad sjodurinn
uppfylli akveedi laga, reglugerda og reglna sem gilda
um starfsemina.

Fjorar meginadferdir eru vid ad styra aheettu:
1. A0 draga ur aheettu. Reynt ad milda eda



minnka aheettu, m.a. med pvi ad takmarka eign
i eignaflokki eda dreifa eignum milli flokka eda
landa.

2. A0 fordast aheettu. Reynt ad utiloka ahaettu
med pvi ad fjarfesta ekki i akvednum eignum.

3. AJQ yfirfeera aheettu. Reynt ad notast vid
akvednar varnir gegn akvednu gjaldi til pess ad
draga ur aheettu.

4. AOd vidurkenna ahaettu. Lagt er mat a pvi hvort
pad svari kostnadi ad taka aheettu, timalengd
og mogulegar adsteedur vid aheettutdkuna.

Abyrgdaradili ahaettustyringar ber abyrgd a
starfssvidi ahaettustyringar, sem felur i sér abyrgd
a greiningu, meelingu og skyrslugjéf um aheettu.
Framkveemdastjori ber abyrgd a innleidingu
aheaettustyringar.

Stjorn Birtu ber abyrgd a ad sett sé ahaettustefna
og motad sé eftirlitskerfi um ahaettu sjodsins.
Stjorn skal gera grein fyrir peirri ahaettu sem fylgir
starfsemi sjodsins. Stjorn Birtu setur ahaettustefnu
par sem ad lagmarki kemur fram ahaettuvilji
stjornar, ahaettupol sjo6dsins og hvernig skuli
greina, meta, vakta og styra ahaettu.

Stjorn og framkveemdastjori skulu studla ad
godum stjornarhattum og leggja aherslu a
mikilvaegi aheaettustyringar og innra eftirlits innan
sjodsins. Framkvaemdastjori kynnir ahaettustefnu
fyrir starfsfolki sjoédsins og ber abyrgd a ad
stjornun  aheettupatta sé | samreemi vid
ahaettustefnuna. Framkvaemdastjori tryggir med
freedslu innanhus ad starfsmenn séu medvitadir
um mikilveegi eftirlitskerfis og hugad sé ad
innleidingu videigandi ahsettumenningar medal

starfsmanna sjodsins.

Skipulag aheettustyringar er einn af lykilpattum i
rekstri Birtu. Abyrgdaradili ahaettustyringar, eda
aheaettustjori, ber abyrgd a greiningu, maelingu og
skyrslugjdf um aheettu. Abyrgdaradili ahasettu-
styringar ber abyrgd a starfssvidi ahaettustyringar,
sem heyrir undir framkveaemdastjéra Birtu.

Starfssvid aheettustyringar er sjalfsteett og 6had
68rum starfseiningum sjodsins. | starfsemi Birtu er
tryggd adgreining peirra er greina, meaela og gefa
skyrslu um ahaettu i starfsemi sjédsins og peirra
sem taka ahasettu med akvérdunum sinum. |
skipuriti  sj6dsins er aheettustyringu tryggdur
millilidalaus og oheftur adgangur ad stjorn,
undirnefndum stjérnar og starfsfélki sem porf er a
til ad sinna eftirliti og skyrslugjof a fullnaegjandi
hatt. Lifeyrissjodurinn skal tryggja ad aheettu-
styring hafi naegilegt fjarmagn og heimildir, m.a. til
ad afla gagna og upplysinga sem naudsynlegar
eru i starfsemi ahasttustyringar.

Ahazettustjori getur gert tilldgu ad vidskiptum til ad
draga ur aheettu, sem koma til akvordunar hja
fjarfestingaradi eda stjorn, eftir atvikum.

| starfsemi sjédsins er leitast vid ad halda sem mestri
adgreiningu milli starfa.

Skyr stefna skal vera um ahaettuvilja stjérnar og
ahaettupol sjodsins fyrir helstu ahaettupeetti. Beedi
starfsmenn og stjorn hafa eftirlit med ad sjodurinn
haldi sig innan peirra. Skipting abyrgdar og verka a
milli stjérnar, stjérnenda og pjonustuadila skal avallt
liggja fyrir og vera skyr. Slik adgreining er skyr i
skipuriti Birtu og starfslysingum starfsmanna.

Flokkun ahaettupatta byggist 8 GARP (Global Association of Risk Professionals) og skyrslu alpjédasamtaka
tryggingasteerdfreedinga IAA (International Actuarial Association) med adléogun ad starfsemi lifeyrissjéda.
Skyringar og skilgreiningar byggja ymist a 16gum eda freedibdkum og faera ma fyrir pvi rok ad sumir aheettupeettir
geti falli® undir adra meginflokka en pa sem tilgreindir eru. Birta hefur metid mikilveegi hvers ahaettupattar med
hlidsjon af rekstri sjodsins i heild og moégulegum ahrifum aheettupattarins a eignir- og skuldbindingar sjédsins.

Flokkunin sem fer hér a eftir byggir a edli aheettunnar, en mikilvaegt er ad hafa i huga ad ahaetta er breytilegt
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astand en ekki st6dugt. bvi verda stjorn og starfsmenn Birtu ad meta pad a hverjum tima hvar peir telja ad mesta
ahaettan liggi i rekstri sjédsins og haga adgerdum i takt vid pad mat. Ahaettupaettir Birtu eru flokkadir i fimm megin
ahaettuflokka:

1. Lifeyristryggingaahaetta
2. Fjarhagsleg ahaetta
3. Motadiladhaetta
4. Lausafjaraheetta
5. Rekstrarahaetta
Lifeyristrygginga- Fjarhagsleg aheetta Motadiladhaetta Lausafjaraheetta Rekstrarahaetta
aheetta
Skerdingarahaetta Vaxta- og Utlanaahaetta Seljanleikaahaetta Starfsmannaaheetta
endurfjarfestingarahaetta
|dgjaldaaheetta Uppgreidsluahaetta Sampjéppunaraheetta Utstreymisahaetta Sviksemisaheetta
Hagreen ahaetta Markadsaheetta Landsaheetta Ahaettavegna
upplysingateekni
Lyodfraedileg aheetta Gjaldmidlaaheetta Afhendingar- og Ordsporsahaetta
uppgjorsaheaetta
Réttindaflutnings- Osamraemisahaetta Politisk ahaetta
aheetta
Verdbodlguahaetta Skjalaahaetta
Ahzetta tengd eigna- og Urskurdaraheetta lifeyris
skuldbindingajafnadar
Ahzetta v. skuldb. utan Ahastta vegna utvistunar
efnahags
Fjarfestingarahaetta Stjérnarhaettir
Upplysingaahaetta
UFS aheetta
Likanaahaetta
| ahaettueftirliti Birtu er ahaettu skipt i ofangreinda um raedir samtryggingardeild eda séreignardeildir
fimm megin ahaettuflokka sem skipast svo i 32 sem nanar verdur gerd skil i 3. og 4. kafla
undirflokka. | dhaettustefnu er gerd grein fyrir helstu ahaettustefnu.

ahaettupattum samtryggingardeildar og séreignar-
deilda, par sem sundurgreint hefur nidur a helstu
ahaettupeetti hver aheettuvilji stjornar og ahaettupol
sj6dsins er, & maelanlegan hatt, eins og moégulegt
er. [ vidauka 1 med ahasttustefnu er gerd grein fyrir
hverjum aheettupeetti og skilgreiningu a peim.
Flokkun ahaettupatta er mismunandi eftir pvi hvort
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3. AHATTUFLOKKAR
SAMTRYGGINGARDEILDAR

Flokkun aheettupatta, eins og peir eru taldir upp i 2.4
kafla ahaettustefnu pessarar, eiga vid
samtryggingardeild nema réttindaflutningsahaetta og
utstreymisaheetta sem na ekki til
samtryggingardeildar.

Helstu ahattupeaettir
Sjédurinn hefur skilgreint helstu aheettupeetti sem
taka til starfsemi samtryggingardeildar. Stjorn hefur
sett fram aheaettuvilja sinn og skilgreint hefur verid
aheettupol sjodsins, eins og mogulegt er a
maelanlegan hatt, eftir helstu dhaettupattum sbr. 36.
gr. e. laga nr. 129/1997. Sja i vidauka 2.

| vidaukanum er einnig gerd grein fyrir 83rum
meelanlegum ahaettupattum par sem sett hafa verid
mork um aheettuvilja og ahaettupol samtryggingar-
deildar, eins og mdgulegt er.

Fyrir helstu ahaettupeetti samtryggingardeildar hefur
verid sett fram adgerdaasetlun ef ahaetta raungerist
sem kemur fram i eigin aheettumati sjodsins.
Adgerdaaaetlunin byggir & nidurstédu um samverkan
aheettupatta.

4. AHZETTUFLOKKAR
SEREIGNADEILDA

Sjodurinn hefur skilgreint helstu ahaettupaetti sem
taka til starfsemi séreignadeilda. Stjorn hefur sett
fram aheettuvilja sinn og skilgreint hefur verid
aheettupol sjodsins, fyrir helstu ahaettupeetti, eins og
mogulegt er & meelanlegan hatt, eftir ahaettupattum
sbr. 36. gr. e. laga nr. 129/1997. Sja i vidauka 3.

Flokkun ahaettupatta eins og peir eru taldir upp i
kafla 2.4 i aheettustefnu pessari eiga vid
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séreignardeildir, nema fjarfestingarahaetta, ahaetta
vegna eigna- og skuldbindingajafnadar, ahaetta
vegna skuldbindinga utan efnahags, 6ésamraemis-
aheetta og skerdingarahaetta.

5. VIDMID UM NOTKUN
AFLEIDU

Sjédnum er samkvaemt sampykktum heimilt ad
avaxta fé sitt med gerd afleidusamninga er draga ur
ahaettu sjodsins. Stjorn Birtu hefur sett sér pa reglu
ad nyta ekki ofangreinda heimild, samkvaemt
sampykktum lifeyrissjodsins nema ad
undangenginni umraedu i stjorn.

6. SAMPYKKI STJORNAR
BIRTU LIFEYRISSJODS

Stjérn Birtu ber abyrgd & og hefur umsjon med
fjarmunum sjédfélaga hvort heldur er samtrygging
eda seéreignarsparnadur. Stjornin hefur sett sér
ahaettustefnu sem endurskoda skal ad lagmarki
arlega og pegar markteekar breytingar verda a
ahaettusnidi sjodsins. Stjérn Birtu hefur par ad auki
sett sjd6dnum fjdlmargar reglur sem byggja a ldgum
og reglugerdum sem um sjodinn gilda.

Ahasttustefnan er moétud i samraemi vid goda
vidskiptaheetti med hlidsjon af
fjarfestingarheimildum i sampykktum sjoédsins og
fiarfestingareglum. Ahzettustefna Birtu er
endurskodud arlega samhlida uppfeersilu a
fiarfestingastefnu nema ef marktaekar breytingar
verda a ahaettusnidi sjodsins.

bPannig lagt fyrir og stadfest af stjorn og
framkvaemdastjéra Birtu pann 26. névember 2020.
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VIDAUKI 1 — AHATTUFLOKKAR

OG SKILGREININGAR

LIFEYRISTRYGGINGAAHAETTA
(SKULDBINDINGAAHATTA)

SKILGREINING: Med skuldbindingaaheettu er att vid
heettuna a ad lifeyrissjodur vanmeti lifeyrisskuld-
bindingar sinar vegna vanmats eda dvissu tengdum
lydfreedilegum pattum, svo sem forsendum um
danar- og Ororkutidni auk forsenda um vexti og
verdbalgu.

Undir pennan aheettupatt fellur einnig alagsprof
FME. Lifeyrissjodurinn mun jafnframt meta
mismunandi svidsmyndir, sbr. reglugerd 590/2017,
um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjéda.

Skerdingaraheetta
SKILGREINING: Heettan & ad skuldbindingar vaxi

meira en eignir og ad skerda purfi réttindi.
Samkvaemt 39. gr. laga um lifeyrissjodi skal hrein
eign lifeyrissjods til greidslu lifeyris asamt navirdi
framtidaridégjalda vera jafnha nuvirdi vaentanlegs
lifeyris vegna greiddra idgjalda og framtidaridgjalda.

|6gjaldaaheetta
SKILGREINING: Heettan sem stafar af miklum

samdraetti i i6gjoldum eda suU aheetta ad veent
sjodstreymi, reiknad ut fra tryggingafraedilegri
azetlun um greidslu idgjalda, standist ekki. Snorp
leekkun & i6gjoldum getur haft ahrif a framreikning
og leitt til pess ad sjodurinn uppfylli ekki lagaskilyrdi
um jafnvaegi eigna og skuldbindinga og purfi p.a.l. ad
skerda réttindi 6hadeignastodu.

Hagreen aheetta

SKILGREINING: Heettan a ad neikveed préun i ytra
umhverfi sjédsins, p.a.m. félagslegar og hagreenar
breytingar, auki lifeyrisbyrdi sjédsins. Langvarandi
atvinnuleysi eykur til ad mynda likur & 6rorku, sem
hefur ahrif a lydfreedilega ahaettu. Hér undir flokkast
einnig svokollud kerfislaeg aheetta, p.e. heettan a ad
almennir erfidleikar i lifeyriskerfinu eda erfidleikar
hja 68rum lifeyrissjodum hafi neikvaed ahrif a
starfsemi sjodsins.

Lydfreedileg aheetta
SKILGREINING: Heettan a ad lydfreedileg sam-
setning sjodfélaga breytist a pann veg ad skuld-
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bindingar haekki umfram aeetlanir, t.d. vegna aukins
langlifis eda vaxandi 6rorku.

Réttindaflutningsaheetta
SKILGREINING: bar sem sjodfélagar geta ekki flutt

samtryggingarréttindi milli  sj6da snyr réttinda-
flutningsahaetta eingdbngu ad séreign. Réttinda-
flutningsaheetta snyr baedi ad flutningi yfir i annan
séreignasjod og milli mismunandi fjarfestingaleida
séreignar Birtu og tengist pvi Utstreymisahaettu.

FJARHAGSLEG AHATTA
(MARKADSAHAETTA)

Fjarhagsleg aheetta eda markadsaheetta er
skilgreind sem haettan & fjarhagslegu tapi eda
o6hagsteedum breytingum a fjarhagslegri stédu sem
stafa beint eda 6beint af sveiflum & virdi eigna.

Geeta skal ad markadsahaettu med vel dreifdu
eignasafni med hagkveemasta samvali verdbréfa.
Meelikvardi & markadsahaettu er manadarlegt flokt
avoxtunar  verdbréfa sjédsins, reiknad sem
stadalfravik avoxtunar. Vakta skal vaxtaaheettu og
uppgreidsluahaettu  sjédsins og lagmarka ahrif
ahaettupattanna a safn lifeyrissjodsins. Med vaxta-
og uppgreidsluahaettu er att vid pa ahaettu sem til
kemur vegna dlikra patta og veldur breytingum eda
6samraemi i eignasafni i samanburdi vid markad.

Pad er edlilegur pattur i starfsemi Birtu ad innleida
verkferla og vinnulag sem gerir sjé6dnum kleift ad
vakta, meta og styra aheettu einstakra eigna med
hlidsjén af eignasafninu @ hverjum tima. bannig er
stjornendum Birtu gert Kkleift ad meta med
nakveemum heetti virdi eignasafnsins og undir-
liggjandi aheettu i safninu.

Fjarhagsleg aheetta sem Birta lifeyrissjodur hefur
skilgreint:

Vaxta- og endurfjarfestingaraheaetta
SKILGREINING: Heettan a ad breytingar a voxtum

og logun vaxtaferils leidi til laekkunar & virdi
skuldabréfa. Vaxtaaheettu er unnt ad maela med
medalliftimaadferd (e. Duration Based Method) sem
og breytinguna & virdi safnsins vegna breytingar a
styrivoxtum og vaxtabreytingar a islenskum
rikisverébréfum. Haekki vaxtakjor leidir pad il
laekkunar & markadsvirdi bréfa auk pess sem taka
parf tillit til pess ad ahaetta er meiri eftir pvi sem



bréfin eru til lengri tima. Laekki vaxtakjor leidir pad til
pess ad langtimaavoxtun skuldabréfa laekkar par
sem nyjar fjarfestingar (endurfjarfestingar) i skulda-
bréfum eiga sér stad a leekkadri krofu.

SKILGREINING: Heettan & ad skuldabréf med
fostum voxtum verdi greitt upp fyrir gjalddaga og ad
lifeyrissjoédurinn fai ekki pa avoxtun sem stefnt er ad.

Samkvaeemt reglum sem  Félag islenskra
tryggingasteerdfraedinga (FIT) hefur gefid at er
uppgreidsluahaetta skilgreind sem likur a ad
uppgreidslur vaxi eftir pvi sem munur & voxtum
skuldabréfa og markadsvoxtum er meiri.

SKILGREINING: Heaetta & laekkun a markadsvirdi
verdbréfa, svo sem hlutabréfa og hlutdeildar-
skirteina verébréfasj6da. Meelikvardi & markads-
aheettu slikra verdbréfa er jafnan flokt avoxtunar
verdbréfa, reiknad sem fravik avoxtunar.

Fjarhaed i hufi (VaR, e. Value at Risk) er notad til ad
meta likur & hamarkstapi sem getur ordid vegna
breytinga & markadsvirdi eigna m.v. 99,5% og 95%
likur, p.e. 0,5% og 5% likur eru a tapi vegna
breytinga @ markadsvirdi eigna og skuldbindinga
byggt & ségulegum gégnum um flokt og veenta
raunavoxtun. Stadalfravik er notad til ad meta
flokt/sveiflur eignasafna.

Samdreifni (e. covariance) milli eignaflokka er metin
sem hluti af markadsaheettu sjodsins. Samdreifni og
samval eigna med mismunandi fylgni studlar ad
aukinni aheettudreifingu.

SKILGREINING: Heettan & ad breytingar & gengi
gjaldmidla (styrking ISK) ryri verdmeeti erlendra
eigna sj6dsins meelt i islenskum kronum. Pa er
ahaettan helst folgin i gengisflokti ISK gagnvart
66rum myntum og samdreifni (e. covariance) milli
peirra. Lifeyrissjodurinn skal takmarka gjaldmidla-
ahaettu sina med pvi ad tryggja ad lagmarki 50% af
heildareignum sjodsins séu i sama gjaldmidli og
skuldbindingar hans, sbr. 1. mgr. 36. gr. d. laga nr.
129/1997.

SKILGREINING: Haettan & ésamraemi i breytingum

a4 markadsverdi eigna annars vegar 0g
skuldbindinga hins vegar. Deemi um ahaettupatt er
verdtrygging. Lifeyrisréttindi eru verdtryggdar
skuldbindingar, en eignasafn er sjaldnast verdtryggt
ad fullu. Ymsar eignir hafa pé eiginleika ébeinnar
verdtryggingar. Alagspréf og naemnipréf eru
deemigerd prof fyrir  6samraemi  eigna og
skuldbindinga par sem leitast er vid ad meta naeemni
eigna og skuldbindinga fyrir breytingum & voxtum,
verdbolgu og 66rum pattum sem eru sameiginlegir i
badum tilvikum.

SKILGREINING: Verdbdlguahaetta er su heetta ad
verdbolga valdi haekkun a lifeyrisskuldbindingum
umfram raunavoxtun eigna.

SKILGREINING: Heettan a ad eignir maeti ekki
skuldbindingum til lengri tima, sem ma til ad mynda
rekja til 6hagsteedra markadsbreytinga sem hafa
onnur ahrif & eignir en skuldbindingar.

SKILGREINING: Heettan & breytingum a
undirliggjandi eignum eda skuldbindingum utan
efnahags. Daemi um slikt eru framvirkir samningar
og skuldbindingar i innlendum og erlendum
framtakssjodum.

SKILGREINING: Samanlogd aheetta eignastyringar-
ahaettu og stefnumarkandi aheettu. Eignastyringar-
aheetta er hermiskekkja eignastyringar maeld sem
fravik avoxtunar eigna (Rs) og visitdlusafns (Rv).
Stefnumarkandi aheetta setur sjodnum vidmid um
avoxtun eigna i formi visitdlusafns og fjarfestinga-
stefnu.

Ahaettupatturinn  tekur til  lifeyrisskuldbindinga,
vidmids stjornar og eigna Birtu. Lifeyrisskuld-
bindingar eru 3,5% avoxtun ad vidbeettri verdbolgu.
Viomid stjérnar er visitélusafn med vaenta avoxtun
og aheettu. Visitdlur hafa sdguleg einkenni avéxtunar
og aheettu sem nytast vid bakprofun a hagkveemu
bléndudu safni visitalna, par sem leitast er vid ad
hamarka avoxtun eigna ad fradregnum skuld-
bindingum og jafnframt ad halda sveiflum
umframavoxtunar i skefjum. Eignir Birtu er
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verdbréfasafn med meelda sdgulega avoxtun og
ahaettu sem borin er saman vid vidmidunarsafn og
pannig meti® hve mikill hermiskekkja er af virkri
styringu.

SKILGREINING: Heettan a ad sjodurinn hafi ekki yfir
neegu fé ad rada til ad standa undir skuldbindingum
sinum eda purfi ad selja eignir a évidunandi verdi.

ba getur sjodurinn ordid fyrir veentu Utstreymi sem
einnig getur haft ahrif. Audseljanlegar eignir teljast
o6bundnar innisteedur i bdnkum, vixlar og rikisskulda-
bréf sem heegt er ad selja timanlega an pess ad pad
hafi ahrif a verd peirra bréfa sem seld eru.

SKILGREINING: Heettan a ad ekki takist ad selja
verdbréf eda innleysa fjarmalagerninga a noégu
skémmum tima, nema undir matsvirdi, til ad meeta
greidslu a skuldbindingum.

SKILGREINING: Heettan a ad eignir renni hradar ur
sjédnum en rad var fyrir gert. Utstreymisahaetta er
tvenns konar:

a) Heettan a ad rétthafar i lifeyrissjodi hefji toku
lifeyris fyrr en aldurssamsetning deildarinnar
gefur til kynna.

b) Heettan a ad rétthafar i séreign flytji réttindi a
milli séreignaleida, ymist innan séreignar-
deildar eda a milli vorsluadila séreignar-
sparnadar. Lifeyrissjodir hafa tvo manudi til
ad bregdast vid slikum flutningsbeidnum skv.
9. gr. laga um lifeyrissjodi, sem takmarkar
pessa ahaettu.

Motadilaaheetta er skilgreind sem heettan a
fiarhagslegu tapi sékum pess ad motadili uppfyllir
ekki skuldbindingar sinar. Med moétadiladhaettu er att
vid ad utgefendur verdbréfa, svo sem lantakendur
eda fyrirteeki, verdi gjaldprota eda haefni métadilans
til greidslu versni verulega. Ahattan & gjaldproti
titekins skuldara er metin, eda ad tap/
greidsludrattur verdi af utlanum. Vid kaup skal fara
fram areidanleikakénnun & utgefenda skuldabréfa.

SKILGREINING: Heettan a greidslufalli tiltekins
skuldara og tapi sem af pvi getur ordié.
Skuldaraahaetta er meeld med gjaldpolsprofi eda
lansheefismati. Aldursgreining vanskila og breytingar
a tryggingahlutféllum eru onnur deemi um mat a
Gtlanadhaettu. Utlanaahaetta tengd sjédfélagalanum
getur til ad mynda falist i pvi ad moétadili vidhaldi ekki
vedandlagi eda ryri pad med adgerdaleysi. Pa kann
verdleekkun fasteigna ad leida til aukinnar
utldnadheettu, svo deemi sé tekid af greiningu a
utlanaaheettu.

Utlanaahzetta felst annars vegar i likunum &
greidslufalli og hins vegar i aaetludu endurheimtu-
hlutfalli. Endurheimtuhlutfallid reedst af pvi hversu
alvarlegt greidslufallid er, p.e. hvort pad leidir til
fiarhagslegrar endurskipulagningar, greidslu-
stodvunar eda gjaldprots og hversu gédar tryggingar
eru fyrir skuldinni.

SKILGREINING: Heettan & auknu fjarhagslegu tapi
vegna of mikillar sampjoppunar eigna. Fylgst er med
tengdum adilum i flokki métadila sjédsins og metin
heetta a sampjoppun i peim hépi. bvi er mikilvaegt ad
meta tengda adila sem eina heild pegar
moétadiladhaetta er metin. Fyrir utan pa ahasttu sem
hlotist getur af sampjoppun eignasafns, vegna
motadila eda tengdra adila, skal jafnframt geeta ad
sampjoppun i atvinnuvegum, rekstrarfélogum og
verdbréfasjodum.

SKILGREINING: Heaettan & ad fjarfestingar
lifeyrissjods séu of tengdar einu landi eda of fa
landsveedi standi ad baki eignum sjédsins.

i sumum tilvikum er landsahaettu ruglad saman vi®
politiska aheettu, en landsaheetta er vidtaekari og
neer til fijdlmargra patta sem einkenna einstdk
landsvaedi. Gjaldeyrisstefna, hagvoxtur, rikisfiarmal
og likur & atékum a atvinnumoérkudum, borgarastridi
eda stridi a milli neerliggjandi landa eru deemi um
peetti sem hafa ahrif  a landsaheettu.
Stjornmalaastand spilar par stéran patt, en er hluti af
vidteekara mati. Skattalegt ~ umhverfi  og
samkeppnisloggjof eru einnig peettir sem horft er til,
asamt almennu lagaumhverfi og verndun
eignarréttar, en pjédnyting eigna getur haft veruleg



ahrif & eignaver®d.

SKILGREINING: Afhendingarahaetta er su ahaetta
ad motadili afhendi ekki verdbréf i samraemi vid
akveedi fiarmalasamnings. Slik ahaetta getur skapast
begar varsla verdbréfa er hja pridja adila og getur i
sumum tilfellum leitt til tjons.

Uppgjorsahaetta er su ahaetta ad motadili i
vidskiptum, hvort heldur pad er métadilinn sjalfur eda
milligdbnguadili, afhendi ekki fjarmalagerning eda
virdi hans eins og um var sami® og eftir ad
lifeyrissjédurinn hefur uppfyllt sinn hluta samnings.

Rekstrarahaetta er heettan a fjarhagslegu tapi vegna
6fullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda verkferla,
hattsemi starfsmanna eda ytri patta.

SKILGREINING: Almenn heetta a ad uppsagnir eda
veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika. Daemi
um adgerdir til ad draga ur starfsmannaahaettu eru
vel skilgreindir verkferlar og vinnulysingar pannig ad
pekking einskordist ekki vid starfsmanninn sjalfan.
Kerfisbundin pjalfun starfsmanna og afleysingar-
manna draga ur aheettunni. Einnig er naudsynlegt ad
vinnuumhverfi studli ad velferd starfsfélks og ad
framlag peirra sé metid ad verdleikum.

SKILGREINING: Heetta & svikum sem valda
sjodnum fjarhagslegu tjoni, t.d. geeti verid um svik
starfsmanna eda peningapveetti ad reeda.
Adskilnadur starfa og kerfislaegar adgangsstyringar
eru daemigerd vidbrogd vid mdégulegri sviksemi,
asamt afstemmingum & reikningum og almennri
eignatalningu.

SKILGREINING: Hér undir fellur baedi aheetta vegna
vélbunadar og hugbunadar. Vél- og hugbunadur sem
lifeyrissjooir nota i daglegum rekstri parf ad standast
krofur stadla um upplysingadryggi og til stadar purfa
ad vera vidbunadarasetlanir sem tryggja afram-
haldandi rekstur ef upplysingakerfi lifeyrissj6da
verda ovirk.

SKILGREINING: Heettan a fjarhagslegu tjoni vegna
pess ad ordspor lifeyrissj6ds hefur bedid hnekki.
Ordsporsaheaetta og idgjaldaahaetta eru tengdar ad
pvi leyti, ad ef lifeyrissjodur feer a sig slaeemt ord getur
pad leitt til pess ad idgjold dragist saman vegna
lélegrar nylidunar. ba getur sleemt ordspor leitt til
pess ad rétthafar séreignar flytji réttindi sin til
annarra sj6da sem getur aukid lausafjar- og
seljanleikaahaettu.

SKILGREINING: Pdlitisk aheaetta er ahaettan af pvi
ad adgerdir eda adgerdaleysi stjornvalda auki
lifeyrisbyrdi sjods, auk annarra neikvaedra ahrifa
sem Ovissa um mogulegar stjornvaldsadgerdir
kunna ad skapa. Undir pessa ahaettu flokkast yfirleitt
einnig tjén sem kann ad verda vegna prystings fra
stjornvoldum, félagasamtokum, prystihopum eda
66rum adilum sem geta haft neikveed ahrif a
starfsemina eda dregid Ur moguleikum sjodsins aad
haga sinum malum eftir eigin stefnu.

Hér undir falla einnig breytingar a I16gum eda reglum
um starfsemina eda tulkun peirra sem valda
verulegum breytingum a starfseminni. betta kunna
t.d. ad vera breytingar & lI6gum um lifeyrissjodi,
uppgjorsreglum, skattalogum, Idgum um adra adila
sem hafa ahrif a starfsemi sjédsins, eftirliti og
eftirlitsreglum, heimildum til fjarfestinga o.s.frv.
Undir pennan flokk falla einnig brot a akveedum laga,
reglugerda eda opinberra fyrirmeela, brot a
samningum (samningsaheetta),  ofullnaegjandi
samningsgerd (skjalaahezetta) og Ofullnaegjandi
undirbdningur démsmala. Pa ma einnig nefna
adgerdir ddmstoéla og stjornvalda, t.d. beitingu sekta
eda ad tulkun skilmala eda sampykkta verdi @ annan
hatt en sjodurinn gerir rad fyrir.

SKILGREINING: Heetta a ad lifeyrisurskurdir séu
ekki samkveemt sampykktum. Kerfisbundin villa i
urskurdi lifeyris sem er i 6samraemi vid sampykktir
lifeyrissjods getur gefid ranga mynd af stédu
sj6dsins og leitt til endurkrafna.

SKILGREINING: Hafa parf eftirlit med pvi ad
ahaettanvid ad uthysa tilteknum hluta starfseminnar
til pridja adila sé innan videigandi marka. Astaedur
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uthysingar kunna ad vera margar s.s. ad sérpekking
sé ekKki til stadar eda ad talid sé dhagkveemt ad koma
henni upp innanhuss. Stundum er verkefni uthyst ad
hluta til ad fa samanburd eda samkeppni vid eigin
starfsemi. Algengustu astaedur uthysingar eru poé
hagreenar.

Upplysingaahaetta

SKILGREINING: Heetta a ad upplysingar sem
sjodurinn leetur fra sér gefi villandi mynd eda leidi til
akvardanatoku sjodfélaga a réongum forsendum.
Samkveemt 3. mgr. 18. gr. laga nr. 129/1997 um
lifeyrissj6di skal senda sjoofélogum yfirlit um
idgjaldagreidslur eigi sjaldnar en a halfs ars fresti.
Yfirliti pessu skal fylgja askorun til sjodéfélaga um ad
gera an tafar athugasemdir ef sannanlega innheimt
i0gjold hafa ekki borist sjédnum. Fai sjéofélagar
pbessi yfirlit ekki reglulega eda ef upplysingar eru
rangar i yfirlitum getur pad skapad tjonaabyrgd
vegna sjodfélaga sem ekki gatu brugdist vid innan
timaramma laga um Abyrgdasj6d launa. Pa kunna
rangar upplysingar um samsetningu séreignaleida
eda fjarfestingarstefnu peirra ad valda sjédum tjoni
og imyndarskada.

Stjérnarhaettir
SKILGREINING: Stjérnarheettir snua ad sam-

skiptum, hlutverki og abyrgd stjérnar, stjérnenda og
starfsmanna sin a mili og gagnvart Adrum
hagsmunaadilum og hvernig pessir adilar vinna
sameiginlega ad pvi ad na fram markmidum
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lifeyrissjodsins. Stjornarheettir fela i sér fylgni vid
goédar venjur og vidmid sem varda markmid og
stefnur lifeyrissjods, hvernig rekstur hans er skipu-
lagéur, skilgreiningu & hlutverkum og abyrgd, virkni
innra eftirlits og hvernig upplysingafleedi er hattad
innan sjodsins.

Skjalaaheaetta

SKILGREINING: Heetta a fjarhagstjoni sem rekja ma
til 6fullneegjandi forms og efnis skjala og tilteekileika
skjala.

UFS aheetta (e. ESG risk)

SKILGREINING: Umhverfislegir, félagslegir og
stjérnarheettir sem vidmid sem fjarfestar nota til ad
meta fjarfestingar Gtfra adferdafraedi abyrgra
fiarfestinga og siéferdilegra vidmida.

Likanaaheetta (e. model risk)

SKILGREINING: Haettan a tapi sem starfar af pvi ad
nota Ofullkomin likdn i starfsemi sjodsins sem
akvardanir eru teknar utfra. Getur haft pau ahrif ad
rangar akvardanir eru teknar sem byggja a réngum
upplysingum.
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	Áhættustefna Birta lífeyrissjóður 2021 m. viðaukum
	Forsíða áhættustefna
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